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ŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ αwƻǘŜǎ DƻƭŘ ς Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊŜƴƎǊǳƴŘά ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǸƴŜƴ 

DŜǿǀƭōŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜ нлнп ƎŜƭŜƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



мн 

9ƘǊǳƴƎ YƻƴǊŀŘ YƴƻƎƭƛƴƎŜǊΤ нтΦ aŅǊȊ нлно 
 

YƻƴǊŀŘ YƴƻƎƭƛƴƎŜǊ Ƙŀǘ ŘŜƳ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳ [ŜƻƎŀƴƎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǎŜƛƴŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ

ŎƘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴ .ŜǊŎƘǘŜǎƎŀŘŜƴŜǊ .ŜƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƭǎ {ǝƊǳƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜπ

ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƪŀǳƳ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ YƭŜƛƴƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜΣ Ƴƛǘ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ 

ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ bŅƘŜΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ YǳƴǎǘƘŀƴŘǿŜǊƪǎǊŀǳƳŜǎ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ CǸǊ 

ŘƛŜǎŜ ƎǊƻǖƘŜǊȊƛƎŜ ¢ŀǘ ǿǳǊŘŜ YƻƴǊŀŘ YƴƻƎƭƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛƭōŜǊƴŜƴ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳ 

ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

 

  



мо 

YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ α9ƛΣ 9ƛΣ hǎǘŜǊŜƛάΣ сΦ !ǇǊƛƭ нлно 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛƴŘŜǊǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŜƛƴŜ hǎǘŜǊŜƛǎǳŎƘŜ ƛƳ aǳπ

ǎŜǳƳ ǎǘŀǧΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƎƭŜǳǘŜ ŜǊŦǳƘǊŜƴΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ǀǎǘŜǊƭƛŎƘŜ .ŀǎǘŜƭǎǘǳƴŘŜ Ƴƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ 9ƛŦŅǊōǳƴƎΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ WŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tƛƴȊƎŀǳŜǊ {ǘǳōŜ Ƴƛǘ αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƎŜάΣ ŀƭǎƻ {ŀπ

ƎŜƴ Ǿƻƴ ǘŀǇŦŜǊŜƴ YƴŀǇǇŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜƴ .ŜǊƎƳŀƴŘƭƴΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



мп 

9ƘǊǳƴƎ Iŀƴǎ ²ŜǎǘƘƻũΣ муΦ !ǇǊƛƭ нлно 
 

LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DƻǝƪǎŀƳƳƭǳƴƎ wǳŘƻƭŦ [ŜƻǇƻƭŘ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ tǊƻŦΦ IŜǊƳŀƴƴ aŀπ

ȅǊƘƻŦŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ /ƘŜŦǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊ ŘŜǎ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƳǳǎŜǳƳǎ {ǘǳǧƎŀǊǘ 

Iŀƴǎ ²ŜǎǘƘƻũ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭǘ ς ǎŜƛǘ ƴǳƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊȊŜƘƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǘ Iŀƴǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ 

YǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ƪǳƭǇǘǳǊŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳ [ŜƻƎŀƴƎΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎƛƭōŜǊƴŜƴ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ [ŜƻƎŀƴƎ ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 

 

 

 

 

  



мр 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦŜǎǘ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ [ŜƻƎŀƴƎΣ ноΦ !ǇǊƛƭ нлно 
 

!ƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ²ŜǊōŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ α¢ǊŜũǇǳƴƪǘ [ŜƻƎŀƴƎά Ƙŀǘ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ŀƴ ŘŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳŜǎǎŜ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŜƛƴŜǎ aǳǎŜǳƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 

 

 

  

 

 

 

  



мс 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴǎŀǳǎƅǳƎΣ нсΦ !ǇǊƛƭ нлно 
 

5ŜǊ ƘŜǳǊƛƎŜ aǳǎŜǳƳǾŜǊŜƛƴǎŀǳǎƅǳƎ ƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ DŜōƛŜǘŜ .ŀȅŜǊƴǎΦ .ŜǎƛŎƘπ

ǝƎǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘΦ /ƻƭƻƳŀƴ ŀƳ ¢ŀŎƘƛƴƎŜǊ {ŜŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ !ƭǘŀǊ ŘŜǊ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ 

²ŜǊƪǎǘŅǧŜ Ǿƻƴ DƻǊŘƛŀƴ DǳŎƪƘ ōŜŬƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƭǘŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƻƎŀƴƎŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ aŀǊƛŀ IŜƛƳǎǳŎƘǳƴƎ aǸƘƭπ

ōŜǊƎΣ ƪŜƘǊǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦǿƛǊǘǎŎƘŀƊ !ǎǘŜƴ ŜƛƴΦ YǊǀƴŜƴŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎŀǳǎƅǳƎŜǎ 

ǿŀǊ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƛƴǎŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ƭŜōƘŀƊŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōǘŜƛ CǊŀǳŜƴπ

ǿǀǊǘƘ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ aŀƎŘŀƭŜƴŀΦ 

 

 

 

 

 

  



мт 

9ƘǊǳƴƎ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ IŜƭǾƛƎ WƻǊŘƛǎΣ мтΦ aŀƛ нлно 
 

!ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ IŜƭǾƛƎ WƻǊŘƛǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƘǳǊƴƘŀǳǎŜǎ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀƭǘŜǎ [ŜƛƴŜƴ ǇŜǊ IŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŅƭǘŜǎǘŜƴ aƻŘŜƭ ƛƘǊŜǊ {ǘƻũŘǊǳŎƪƳƻŘŜƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊƘŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ tƛƴȊƎŀǳŜǊ {ǘǳōŜ ǳƴŘ 

ƳŜƘǊŜǊŜǊ ¢ƛǎŎƘǘǸŎƘŜǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŦǸǊ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ōŜŘǊǳŎƪǘ ƘŀōŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘŜƳ 9ƘŜπ

ǇŀŀǊ Řŀǎ {ƛƭōŜǊƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳǎ [ŜƻƎŀƴƎ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

  



му 

.ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ϧ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎΣ мфΦ aŀƛ нлно  
 

5ƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎǎŀƛǎƻƴ нлно ōƻǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ƭƛƳƛǝŜǊǘŜ {ƻƴŘŜǊπ

ōǊƛŜŦƳŀǊƪŜ ŘŜǊ {ŜǊƛŜ α{ŀƪǊŀƭŜ Yǳƴǎǘά ƛƳ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳ [ŜƻƎŀƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŀƳǘŜǎ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘŜƴǾŜǊŜƛƴ α{ǘΦ Dŀōπ

ǊƛŜƭά ǳƴŘ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tƻǎǘ !D ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪŜ αIƻǎǝŜƴǇȅȄƛǎ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ 9ǊȊōƛπ

ǎŎƘǀŦŜΣ [ƛƳƻƎŜǎάΦ 5ǳǊŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴƪŅǳŦŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŘŜǊ 9ǇƻŎƘŜ ŘŜǊ 

αwƻƳŀƴƛƪά ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴΦ  

 

 

wŜƛƘŜ ǾƻǊƴŜΣ ǾΦƭΦƴΦǊΦΥ YŀǊƭ [ǳŘǿƛƎ ±ŀǾǊƻǾǎƪȅΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ŀǾǊƻǾǎƪȅΣ tǊƻŦΦ IŜǊƳŀƴƴ aŀȅǊƘƻŦŜǊΣ [ŀƴŘπ

ǘŀƎǎǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ 5ǊΦ .ǊƛƎƛǧŀ tŀƭƭŀǳŦ Σ Yǳǎǘƻǎ !ƴŘǊŜŀǎ IŜǊȊƻƎ 

wŜƛƘŜ ƘƛƴǘŜƴΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ WƻǎŜŦ DǊƛŜǖƴŜǊΣ ²ŜƭǘǇǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ tƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘŜƴ {ǘΦ DŀōǊƛŜƭ aŀƎΦ 

²ƛƭƘŜƭƳ wŜƳŜǎ ϭ Cƻǘƻ [ŜōŜǎƳǸƘƭōŀŎƘŜǊ 

 

 

 

 

 



мф 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŀƳǘ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƳ aǳǎŜǳƳΣ мфΦ aŀƛ нлно 
 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊǀũƴǳƴƎ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƳ ŜƛƎŜƴǎ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŀƳǘ ƛƴ ŘŜǊ tƛƴȊƎŀǳŜǊ {ǘǳōŜ ŘƛŜ aǳǎŜǳƳǎƳŀǊƪŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛǎǝǎŎƘŜ Yƻǎǘπ

ōŀǊƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ 

 

 

{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŀƳǘ ƛƴ ŘŜǊ tƛƴȊƎŀǳŜǊ {ǘǳōŜ ϭ Cƻǘƻ [ŜōŜǎƳǸƘƭōŀŎƘŜǊ 

 

  



нл 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ȊǿŜƛŜǊ ƎƻǝǎŎƘŜǊ wŜƭƛŜŦǎΤ ммΦ Wǳƴƛ нлно 
 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳ [ŜƻƎŀƴƎ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ нлнн Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ǊΦ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ [ŜƻǇƻƭŘ Ŝƛƴ wŜƭƛŜŦ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ YƭŜƛƴƘŜƭŦŜƴŘƻǊŦ ōŜƛ !ȅƛƴƎ ŀƭǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ [ŜƛƘƎŀōŜ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ƘŀōŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ IŜǊȊƻƎ ǳƴŘ tǊƻŦΦ IŜǊƳŀƴƴ aŀȅǊƘƻŦŜǊ ŘƛŜ ōŜǎŀƎǘŜ YƛǊŎƘŜ ōŜπ

ǎƛŎƘǝƎǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƛƴǎǝƎŜƴ ƎƻǝǎŎƘŜƴ !ƭǘŀǊŜǎ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ hōƧŜƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŀƭǎ [ŜƛƘƎŀōŜ ŦǸǊ 

Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



нм 

9ƘǊǳƴƎ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ŘƻƭŦ IŀƘƴƭΤ мсΦ Wǳƴƛ нлно 
 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ŜƘŜƳƭƛƎŜƴ [ŜƛǘŜǊǎ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ {ǘΦ 

tŜǘŜǊ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ŘƻƭŦ IŀƘƴƭΣ Ƙŀǘ Řŀǎ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳ [ŜƻƎŀƴƎ ǸōŜǊ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜ ƎǊƻǖŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YŀǘŀƭƻƎǘŜȄǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ǊŜƛŎƘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ ƴǳƴ Řŀǎ {ƛƭōŜǊƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ 

ŘŜǎ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳǎ [ŜƻƎŀƴƎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ  

 

 

 

 

 

  



нн 

YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎΤ ноΦ Wǳƴƛ нлно 
 

5ƛŜ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ ŦŀƴŘ ƘŜǳŜǊ ƛƳ [ŀǎŎƘŜƴǎƪȅƘƻŦ ƛƴ ²ŀƭǎ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜƛƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴΦ !Ƴ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎ Ƙŀǘ Řŀǎ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎƳƛǘƎƭƛŜŘ .ŜǊƎŀǎǎŜǎǎƻǊ !ŎƘƛƳ aƛŘŘŜƭǎŎƘǳƭǘŜ ƻŶȊƛŜƭƭ ŘƛŜ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƴ IŜǊǊŜƴƎǊǳƴŘŜǊ DŜŦŅǖŜƴ ŀƴ Řŀǎ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳ [Ŝƻπ

ƎŀƴƎ ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘƧŅƘǊƛƎŜƴ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǸƴŜƴ DŜǿǀƭōŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛ ǎƛƴŘΦ 

 

 

  



но 

YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ α!ǳŦ ŘŜƴ {ǇǳǊŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƎōŀǳƘŜƛƭƛƎŜƴάΤ моΦ Wǳƭƛ нлно 
 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǊƎōŀǳƘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƎŜƴŘŜƴΣ 

ȊǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƪǳƴǘŜǊōǳƴǘŜƴ YǳƴǎǘƭŀōƻǊ ǳƴŘ ōŜƛƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǿƛŜ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŀǳǎƭŜπ

ōŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ WŀǳǎŜ ƛƴ ŘŜǊ tƛƴȊƎŀǳŜǊ {ǘǳōŜΦ 

 

 

 

  



нп 

{ƭƻǿŀƪŜƛǊŜƛǎŜΤ мнΦπмсΦ Wǳƭƛ нлно 
 

CǸǊ ŘƛŜ CƛȄƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

αwƻǘŜǎ DƻƭŘ ς 5ŀǎ ²ǳƴŘŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊŜƴƎǊǳƴŘά ƘŀōŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ IŜǊȊƻƎ ǳƴŘ tǊƻŦΦ IŜǊƳŀƴƴ aŀπ

ȅǊƘƻŦŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ DǊǸƴŜƴ DŜǿǀƭōŜǎ 5ǊŜǎŘŜƴΣ 5ǊΦ aŀǊƛǳǎ ²ƛƴȊŜƭŜǊΣ ǳƴŘ 

ŘŜƳ YǳǊŀǘƻǊ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜǊ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ 5ǊΦ 5ǳǎŀƴ .ǳǊŀƴΣ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ YǳǇŦŜǊōŜǊƎπ

ōŀǳƎŜōƛŜǘŜ ǳƳ IŜǊǊŜƴƎǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

 

 

 

 

 

  



нр 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ !Ǌƴƻ Ǿƻƴ ²ŀǧŜŎƪ wƛƴƎΤ нсΦ Wǳƭƛ нлно 

 

!Ƴ !ƴƴŀǘŀƎ нлно ŦŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ !ǊƴƻπǾƻƴπ²ŀǧŜŎƪπtǊŜƛǎŜǎ ƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƳ wŀƘƳŜƴ 

ǎǘŀǧΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōƭŜƛōŜƴŘŜ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ aǳǎŜǳƳǎπ

ƎǊǸƴŘŜǊΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜƴΣ IŜƛƳŀǜƻǊǎŎƘŜǊ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊōŜǿŀƘǊŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎΣ tǊƻŦΦ IƻŦǊŀǘ 

5ƛǇƭΦπLƴƎΦ !Ǌƴƻ Ǿƻƴ ²ŀǧŜŎƪΦ 5ŜǊ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ оΦллл ϵ ŘƻǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ н 

WŀƘǊŜƴ ŀƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻƳ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ DƻǝƪƳǳǎŜǳƳ [ŜƻƎŀƴƎ ƎŜπ

ǎǝƊŜǘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿŀƘǊǳƴƎΣ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ IƻŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 9ǊȊǎǝƊŜǎ {ŀƭȊōǳǊƎΣ Ȋǳ ŘŜƳ ŀǳŎƘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 5ƛŜ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ tǊŜƛǎǘǊŅƎŜǊƛƴ ƛǎǘ aŀǊǝƴŀ aŅǘȊƭŜǊΣ ǎƛŜ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ DƭŀƴȊƭŜƛƴŜƴƧǳǇǇŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ōŜǿŀƘǊǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ WǳǇǇŜƴǿŜǊƪǎǘŀǧ wƛŜπ

ŦŜƴǎōŜǊƎΣ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ !ƴǘǊŀƎ нлнм ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴǘǊŀŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ ±ŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ YǳƭǘǳǊŜǊōŜǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ aŀǊǝƴŀ 

aŅǘȊƭŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ǊŜƎŜƴȊŜǊǿŅƭŘŜǊ WǳǇǇŜƴǎǘƻũŜǎ 

ǾƻƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WǳǇǇŜƴŦŅǊōŜǊ aŀƴŦǊŜŘ CƛǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ [ǳƛǎŜ ŜǊƭŜǊƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎ 

ƎŜƘǸǘŜǘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ WǳǇǇŜƴǎǘƻũ 

ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜǊ IŀƴŘǿŜǊƪǎƪǳƴǎǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



нс 

DŜŘŜƴƪƳŜǎǎŜ ŦǸǊ WƻǎŜŦ ½ŜƴȊƳŀƛŜǊΤ нсΦ Wǳƭƛ нлно 
 

bŀŎƘŘŜƳ ǳƴǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ŘŜǊ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ !ǳǎƴŀƘƳŜƪǸƴǎǘƭŜǊ tǊƻŦΦ WƻǎŜŦ ½ŜƴȊƳŀƛŜǊ ƛƳ флΦ [Ŝπ

ōŜƴǎƧŀƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜǿƛƎŜ IŜƛƳŀǘ ǾƻǊŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ŀƳ !ƴƴŀǘŀƎ ŜƛƴŜ DŜŘŜƴƪƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ YǳŎƘƭŜǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀƎΦ DŜǊƘŀǊŘ aǸƘƭǘŀƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IǸǧŜƴŜǊ !ƴƴŀƪŀǇŜƭƭŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ tǊƻŦΦ Wƻπ

ǎŜŦ ½ŜƴȊƳŀƛŜǊ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛƳ ōŜǊǸƘƳǘŜƴ .ǊƻƴȊŜƎƛŜǖŜǊ DƛŀŎƻƳƻ aŀƴȊǳ ƛƴ aŀƛπ

ƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ wŜƭƛŜŦǎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŦǸǊ aƻȊŀǊǘ ƛƴ {ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ ŀƭǎ ƭŜǘȊǘŜǎ !ǳƊǊŀƎǎǿŜǊƪ 

ŘŜƴ !ƴƴŀōǊǳƴƴŜƴ ŦǸǊ [ŜƻƎŀƴƎκIǸǧŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ  

 

 

 

 



нт 

CŜǊƛŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƻƎŀƴƎΤ млΦ !ǳƎǳǎǘ ϧ нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлно 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ŜƻƎŀƴƎ ƭƻŎƪǘŜ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ Dƻǝƪπ

ƳǳǎŜǳƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎŜƴ ƛƴǎ aǳǎŜǳƳΦ 5ŀōŜƛ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 

ŀǳŦ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ  

 

 

YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ млΦлуΦнлно 

 

YƛƴŘŜǊƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀƳ нпΦлуΦнлно 



ну 

CŜƛŜǊ ȊǳƳ нрπƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘƧǳōƛƭŅǳƳΤ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 
 

{Ŝƛǘ ƴǳƴ нр WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ aŀǊǝƴ {ŜƛǿŀƭŘ ǳƴŘ 5ƻǊƛǎ CǊƛŎƪ ƛƳ .ŜǊƎōŀǳπ ǳƴŘ Dƻǝƪπ

ƳǳǎŜǳƳ ŀƪǝǾΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ²ŜƎōŜƎƭŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ WǳōƛƭŅǳƳ ōŜƛ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭŜƴ .ƭŀŘƭ ŀǳŦ ŘŜǊ CƻǊǎǘƘƻŦŀƭƳ ƛƴ {ŀŀƭŦŜƭŘŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 

 

 

 

  


































